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Podjetniška demografija in 
potencial starejših podjetnikov
Slovenski podjetniški observatorij 2025


(Maribor, januar 2026). Izšla je nova znanstvena monografija Slovenski podjetniški observatorij 2025 z naslovom »Podjetniška demografija in potencial starejših podjetnikov«. Publikacija prinaša celovit pregled poslovanja slovenskih podjetij v letu 2024 ter posebej osvetljuje podjetništvo v zrelejših življenjskih fazah, s poudarkom na podjetnikih, starejših od 55 let.

V okviru raziskovalnega projekta Slovenski podjetniški observatorij je izšla znanstvena monografija z naslovom Podjetniška demografija in potencial starejših podjetnikov: Slovenski podjetniški observatorij 2025, ki jo je pripravil raziskovalni tim Inštituta za podjetništvo in management malih podjetij na Ekonomsko-poslovni fakulteti Univerze v Mariboru ob podpori Ministrstva za gospodarstvo, turizem in šport ter SPIRIT Slovenija. Slovenski podjetniški observatorij 2025 sestavljata dva dela; analiza demografije slovenskih podjetij in raziskava potenciala starejših podjetnikov v Sloveniji. 
[bookmark: _Hlk103161356]
Monografija Slovenski podjetniški observatorij 2025 prinaša celovit pregled temeljnih značilnosti slovenskega podjetništva v letu 2024 ter poglobljeno analizo podjetništva v kontekstu starajoče se družbe. Med pomembnimi ugotovitvami letošnje raziskave je močna mikrostruktura podjetništva, ki je sicer značilna tudi za razvita gospodarstva. V praksi pa takšna struktura pomeni, da podjetniško populacijo zaznamujeta razdrobljenost in pogosto omejena absorpcijska sposobnost – zlasti pri uvajanju zahtevnejših tehnoloških in organizacijskih sprememb. To se lahko odraža v izzivih pri dvigu produktivnosti, upravljanju rasti ter investicijski dinamiki. Zato monografija poudarja pomen ukrepov, ki podjetjem pomagajo pri profesionalizaciji vodenja, krepitvi kompetenc in prehodu v stabilnejše razvojne faze.
Leto 2024 hkrati kaže na izboljšanje učinkovitosti podjetij kljub umirjanju aktivnosti. Ob pojemanju prihodkov in izvoza se je ustvarjanje dodane vrednosti okrepilo, izboljšal pa se je tudi poslovni rezultat. Za podporne ukrepe to pomeni, da so smiselni ciljani ukrepi za nadaljnji dvig produktivnosti (tehnološka posodobitev, digitalizacija, kompetence) ter krepitev mednarodne konkurenčnosti.
Pomemben poudarek monografije je tudi vprašanje aktivacije razvojnega potenciala podjetnikov, starejših od 55 let. Rezultati kažejo, da imajo ciljni ukrepi (mentorstvo, kratka usposabljanja, priprava razvojnih načrtov in nadgradnja voditeljskih ter digitalnih kompetenc) ključno vlogo, da podjetja tudi v poznejših fazah ohranijo vitalnost, odpornost in stabilna delovna mesta.
Matevž Frangež, državni sekretar Ministrstva za gospodarstvo, turizem in šport sporoča: »Ugotovitve letošnjega Slovenskega podjetniškega observatorija potrjujejo, da je za dolgoročno konkurenčnost slovenskega gospodarstva ključno sistematično vlaganje v dvig produktivnosti, digitalno preobrazbo ter krepitev vodstvenih in razvojnih kompetenc podjetij. Na ministrstvu zato usmerjamo ukrepe v tehnološko posodobitev, internacionalizacijo ter podporo podjetjem v razvojnih prehodih, še posebej v segmentu malih in srednjih podjetij. V prihodnje pa je v sodelovanju z resornimi ministrstvi smiselno narediti večji poudarek na aktivaciji potenciala starejših podjetnikov, kjer vidimo pomembno priložnost za prenos znanja, mentorsko vlogo ter zagotovitev stabilnosti podjetij v obdobjih generacijskih prehodov. Cilj naših ukrepov je, da podjetjem v vseh fazah razvoja omogočimo lažjo izvedbo razvojnih korakov in večjo odpornost na spremembe v gospodarskem okolju.«

Temeljne značilnosti slovenskega podjetništva v letu 2024
V letu 2024 je v Sloveniji poslovalo 123.311 podjetij, od tega 72.559 gospodarskih družb in 50.752 samostojnih podjetnikov. Podjetniško populacijo izrazito zaznamuje mikrostruktura, saj je bilo 91.751 podjetij brez zaposlenih, dodatnih 27.425 pa je mikro podjetij z 1–9 zaposlenimi. Majhnih podjetij (10–49) je bilo 3.007, srednje velikih (50–249) 964, velikih (250+) pa 164.
Skupno število zaposlenih in samozaposlenih se je leta 2024 rahlo zmanjšalo (indeks 99,1 glede na 2023), hkrati pa se je dodana vrednost povečala (indeks 103,7). To pomeni, da se je ob zmernejši gospodarski aktivnosti okrepilo ustvarjanje vrednosti na enoto dela.
Podjetja so leta 2024 ustvarila 148,055 mrd EUR prihodkov iz poslovanja, kar je 1,7 % manj kot leto prej (2023: 150,617 mrd EUR; indeks 98,3). Izvoz (čisti prihodki od prodaje nerezidentom) je znašal 59,267 mrd EUR (indeks 98,0), delež izvoza v prihodku poslovanja pa 40,1 %. Izvoz je izrazito koncentriran: velika podjetja ustvarijo 52,1 % izvoza, predelovalne dejavnosti pa približno 70 % izvoza.
Skupna dodana vrednost je leta 2024 dosegla 38,948 mrd EUR (2023: 37,561 mrd EUR), kar pomeni 3,7 % rast. Dodana vrednost na zaposlenega je znašala 62.955 EUR (indeks 103,4). MSP so ustvarila 65,6 % dodane vrednosti, velika podjetja pa 34,4 %. Med MSP so največ prispevala srednje velika podjetja (23,3 %), sledila so mala (20,6 %) in mikro (19,5 %), podjetja brez zaposlenih pa 2,2 %.
Regionalno je ustvarjanje dodane vrednosti močno skoncentrirano: osrednjeslovenska regija ustvari 41,6 % dodane vrednosti, sledita savinjska (12,4 %) in podravska (11,1 %); skupaj te tri regije ustvarijo 65,2 % dodane vrednosti.
Prof. dr. Dijana Močnik pojasnjuje: »Podatki za leto 2024 kažejo, da slovenska podjetja ob umirjanju prihodkov in izvoza ustvarjajo več dodane vrednosti na zaposlenega. Ključno vprašanje pa ostaja, kako pri izraziti mikrostrukturi okrepiti sposobnost za rast produktivnosti, inoviranje in boljšo organizacijo.«
Na ravni dejavnosti so ključni nosilci dodane vrednosti predelovalne dejavnosti (32,8 %) ter trgovina (17,0 %); sledijo promet in skladiščenje (8,7 %), gradbeništvo (8,4 %), strokovne/ znanstvene/ tehnične dejavnosti (6,8 %) ter informacijske in komunikacijske dejavnosti (6,0 %).
Kljub znižanju prihodkov je leto 2024 zaznamovala rast neto poslovnega izida, ki je znašal 7,05 mrd EUR (2023: 6,28 mrd EUR; indeks 112,2). To potrjuje, da je del podjetij v razmerah umirjanja aktivnosti izboljšal učinkovitost (stroškovno prilagoditev, produktivnost, strukturo portfelja) in ohranil konkurenčnost na tujih trgih, kljub znižanju izvoza.


Podjetniški potencial starejših podjetnikov
V drugem delu Slovenskega podjetniškega observatorija 2025 je bila osrednja pozornost namenjena starejšim podjetnikom. Raziskava poudarja, da je ključni izziv aktivacija razvojnega potenciala podjetnikov, starejših od 55 let, in učinkovito upravljanje prehodov (vloge, odgovornosti, prenosi podjetij). Empirični rezultati kažejo, da je najpogosteje izražena namera rast podjetja (56 %), sledi usmeritev v ohranitev obstoječe dejavnosti (49 %), pomemben delež pa kot naslednji korak navaja vlaganja v tehnološki razvoj in transformacijo (28 %).
Prof. dr. Katja Crnogaj izpostavlja: »Staranje prebivalstva ni le izziv, ampak tudi priložnost, saj podjetništvo starejših od 55 let lahko prispeva k ohranjanju delovnih mest, prenosu znanja in večji odpornosti podjetij. Da bi ta potencial izkoristili, potrebujemo ciljne programe, ki starejšim olajšajo različne vidike ostajanja v podjetništvu ter podprejo pravočasno načrtovanje prenosa podjetij.«
Rezultati kažejo tudi, da podjetniki, starejši od 55 let pogosto razmišljajo o preoblikovanju svoje podjetniške vloge, npr. prenosu dela lastništva ali vodenja (39 %) ter izstopu/prodaji (33 %), kar potrjuje, da je pri starejših podjetnikih težišče manj na novih vstopih in bolj na upravljanju prehodov.
Med anketiranimi podjetniki kot najbolj razširjene digitalne rešitve izstopajo e-računi (87 %) kot osnovni standard digitalizacije. Sledijo osnovna analitika prodaje (53 %), spletna prodaja/platforme (42 %), CRM/ERP (40 %) ter e-naročanje/javna naročila (39 %). Naprednejše rešitve (umetna inteligenca, avtomatizacija, napredna optimizacija) uporablja 35 % podjetnikov, kar kaže na prostor za ciljno pospeševanje napredne digitalizacije.
Z vidika podpornih programov izstopa, da so potrebe po kratkih usposabljanjih najizraziteje usmerjene v napredna področja. Kar 83 % anketirancev je izrazilo interes za usposabljanje s področja umetne inteligence in avtomatizacije, ob tem pa izstopajo še digitalni marketing in spletna prodaja, e-poslovanje ter podatkovna analitika.
Raziskava hkrati kaže izrazit mentorski potencial, saj bi se jih 37 % zagotovo vključilo v formalno mentorsko mrežo, dodatnih 32 % o tej možnosti razmišlja. Najpogosteje bi mentorirali podjetnike na začetku kariere (60 %) ter mlajše tehnološke ekipe (35 %). Vsebinski fokus mentorstva je izrazito praktično usmerjen, predvsem v organizacijo in vodenje (71 %) ter prodajo in cenovno politiko (66 %).
Prof. dr. Barbara Bradač Hojnik pojasnjuje: »Ključni izziv prihodnjih let je aktivacija razvojnega potenciala starejših podjetnikov. Empirični rezultati potrjujejo pomen mentorstva, ciljnih usposabljanj in razvojnih načrtov, da podjetja tudi v poznejših fazah ohranijo vitalnost, odpornost in stabilna delovna mesta.«
Pri financiranju rezultati kažejo tudi več pozitivnih izhodišč. Podjetniki najvišje ocenjujejo zadostnost lastnih sredstev za načrte v naslednjih dveh letih (povprečje 3,8; 70 % pozitivnih odgovorov), razmeroma ugodna pa je tudi ocena dostopnosti bančnega kredita (povprečje 3,6; 62 % pozitivnih odgovorov). V tem kontekstu je bolj zadržana ocena uporabnosti javnih finančnih spodbud (povprečje 2,8; 38 % negativnih in 31 % pozitivnih ocen) predvsem signal za boljšo usmerjenost in prilagoditev instrumentov, zlasti z vidika praktične uporabnosti, administrativne enostavnosti ter podpore pri koriščenju, da bi podjetniki spodbude lažje pretvorili v konkretne razvojne korake.

*   *   *


Raziskavo Slovenski podjetniški observatorij, ki že vse od leta 2000 kontinuirano spremlja stanje slovenskih podjetij in podaja sliko slovenskega podjetništva, je v letu 2025 financiralo Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in šport preko SPIRIT Slovenija ter Inštitut za podjetništvo in management malih podjetij na Ekonomsko-poslovni fakulteti Univerze v Mariboru. Publikacija je brezplačno dostopna na: http://ipmmp.um.si/slovenski-podjetniski-observatorij/spo-monografije/


*   *   *
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